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Tausta

* VM on edellyttanyt lainanottovaltuusneuvottelujen yhteydessa, etta
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma on paivitettava 15.4. mennessa

* Ohjelmassa esitettava konkreettiset toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi

« Paivittaminen on ehto lainottovaltuuden saamiselle
 Henkilostosaastotavoitteeksi vuosille 2024-2027 oli asetettu 40.3M£€
« Henkilostosaastotavoitteista (40.3M<€) on saavutettu 16 M€

KATETTAVAA 24,3 M€
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Paatosesitys

 Aluehallitus paattaa

« hyvaksya lomautusten toteuttamisen skenaario 2. mukaisesti (14 vrk, ei
koske 24/7 toimintaa) ajalla 1.6.-31.12.2026

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Lomautussuunnittelu (saastotavoite 4 M€)
1.

Eri lomautusvaihtoehtojen lapikaynti (voi olla myos kombinaatio)
1)  Ei 24/7 toiminta, mutta muu henkil6sto 7 vrk

2) Ei24/7 toiminta, mutta muu henkilosto 14 vrk

3) 24/7 toiminta 3 vrk

Asiakasnakokulma lomautussuunnitteluun

1) Lomautukset tulee suunnitella niin, etta niista on asiakkaille/potilaille ja palvelutoiminnalle
mahdollisimman vahan haittaa.

2) Lomautuksista huolimatta lakisaateiset palvelut tulee jarjestaa

3) Lomautussuunnitelmia voi muuttaa tarpeen vaatiessa lomautuksen aikana, mikali
asiakas/potilasturvallisuus vaarantuu tai lomautus johtaa lain rikkomiseen.

4) Asiakkaille tulee tiedottaa, miten palvelut hoidetaan lomautusten aikana -> tapahtuu kun
lomautussuunnittelu on tehty

Mahdolliset lomautussuunnitelmat tehdaan tulosaluekohtaisesti huomioiden
asiakasnakokulma
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Lomautusskenaario 1.
Ei koske 24/7 toimintaa

x paivaa = varsinainen kk palkka/30*x + sivukulukerroin 1,24
« Koko henkilosto (7 pv)

« Tyontekijat ja asiantuntijat, jotka eivat tyoskentele 24/7 toiminpassa
» Lomautettavia 1 540 (vakinainen henkil6std)
» 1 820 599 € sivukuluineen

« Lahiesihenkilot

« lomautettavia 122 (vakinainen henkildstd) Laskennasta poistettu:
. . * SOKRI
* 197 259 € sivukuluineen  Kotihoito (sis. Kotiutumisen tuki, kotihoidon etdhoiva,
« Keskijohto ja asiantuntija tyota tekevat paallikét/asiantuntijat R A bihaliat by
 Lomautettavia 77 (vakinainen henkildsto) © IRl el @ iEIEEn S [ EH U
. . * Vammaisten palveluasuminen 24/7
« 152 370 € sivukuluineen + Lastensuojelun laitokset
. . * Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden asumispalvelu ja
* Y||n JOhtO laitoskuntoutus 24/7
. .. Cler g » Kotihoidon, osastojen, asumispalveluiden ja
* Lomautettavia 9 (Vakmamen henkllosto) kuntoutuskeskuksen fysio- ja toimintaterapia
+ 30 501 € sivukuluineen  Akuuttiosastot, kotisairaala ja kuntoutuskeskus (Sis.
Laakarityo, hoidon koordinointi ja varahenkilosto)
* Yhteensa

« Lomautettavia 1 748 (vakinainen henkilosto)
« 2200 729 € sivukuluineen
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Lomautusskenaario 2.
EI koske 24 /7 toimintaa

« Koko henkilosto (14 pv)
« Tyontekijat ja asiantuntijat, jotka eivat tyoskentele 24/7 toi

» Lomautettavia 1 540 (vakinainen henkil6std)
* 3641 198 € sivukuluineen

* Lahiesihenkilot
+ lomautettavia 122 (vakinainen henkil6sto)
* 394 519 € sivukuluineen

 Keskijohto ja asiantuntija tyota tekevat paallikot/asiantuntijat
« Lomautettavia 77 (vakinainen henkilostd)
« 304 741 € sivukuluineen

* Ylin johto
« Lomautettavia 9 (vakinainen henkildstd)
« 61 001 € sivukuluineen

» Yhteensa
« Lomautettavia 1 748 (vakinainen henkildsto)
* 4401 459 € sivukuluineen
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Laskettu 02/2026 tiedoista
x paivaa = varsinainen kk palkka/30*x + sivukulukerroin 1,24

Laskennasta poistettu:
» SOKRI

 Kotihoito (sis. Kotiutumisen tuki, kotihoidon etahoiva, kotihoidon

resurssipooli ja laakaripalvelut)
» |kaantyneiden asumispalvelut 24/7
» Henkilokohtaisen avun keskus
* Vammaisten palveluasuminen 24/7
» Lastensuojelun laitokset
* Mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumispalvelu ja
laitoskuntoutus 24/7
» Kotihoidon, osastojen, asumispalveluiden ja
kuntoutuskeskuksen fysio- ja toimintaterapia

« Akuuttiosastot, kotisairaala ja kuntoutuskeskus (sis. Laakarityo,

hoidon koordinointi ja varahenkil6sto)




Lomautusskenaario 3

koskee 24 /7 toimintaa
« Koko henkilosto (3 pv)

Laskettu 02/2026 tiedoista
x paivaa = varsinainen kk palkka/30*x + sivukulukerroin 1,24

« Tyontekijat ja asiantuntijat, jotka ty6skentelevat 24/7 toiminnassa

» Lomautettavia 1 684 (vakinainen henkilostd)
* 666 976 € sivukuluineen

* Yhteensa
» Lomautettavia 1 684 (vakinainen henkilosto)

e 666 976 € sivukuluineen
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Laskennassa mukana:
« SOKRI
 Kotihoito (sis. Kotiutumisen tuki, kotihoidon etahoiva, kotihoidon
resurssipooli ja ladkéripalvelut)
» lkaantyneiden asumispalvelut 24/7
» Henkilokohtaisen avun keskus
» Vammaisten palveluasuminen 24/7
» Lastensuojelun laitokset

* Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden asumispalvelu ja laitoskuntoutus

24/7

» Kotihoidon, osastojen, asumispalveluiden ja kuntoutuskeskuksen fysio-

ja toimintaterapia

 Akuuttiosastot, kotisairaala ja kuntoutuskeskus (sis. Ladkarityo, hoidon

koordinointi ja varahenkilosto)



Lomapalkkavelan tilannekuva 01/2026 (tavoite 7M€)

« Vuoden 2026 talousarvio sisaltaa 7 M€ saastotavoitteen lomapalkkavelan
pienentamiseksi, mutta tavoitetta ei tulla saavuttamaan tana vuonna
« Lomapalkkavelka tammikuussa 2026
 vuosilta 2016—-2025 oli 6 408762 €
» vuoden 2026 velka oli 27 131 351€

 Positiivista: vanhoja lomia oli pidetty 1,1 M€ edesta enemman kuin viime vuonna
vastaavana ajankohtana

« Lomapalkkavelkaa on lahes kaikissa toiminnoissa, mutta suhteellisesti eniten
 konsernipalveluissa (talous, HR, ICT, potilasvastaava, TKIO)

 kotihoito, ymparivuorokautiset asumispalvelut, neuvola- ja opiskeluterveydenhuolto,
asiakasohjaus

« Vahiten vammaispalveluissa
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Riskienarviointi liittyen lomautusten
toimeenpanoon

« Jonojen muodostuminen kaikissa palveluissa (lakisdateiset palvelut)

» riskien tunnistaminen ja huolellinen aikataulusuunnittelu huomioiden
varautumisen ja valmiuden edellytykset

 Asiakas- ja potilasturvallisuus
- riskien tunnistaminen, hyva suunnittelu varmistaa kokeneen henkiloston
lasnaolon

« Kustannusten kasvu
 Sujuvan palvelun varmistaminen

 Uhkasakot

 Siirtoviivepaivat
 Henkilostoinfossa toiveena mieluummin lomautukset kuin enemman
irtisanomisia
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Lomaukset osana Google -projektia

"Projektin pitaminen aikataulussa

Konsernin lomautusmahdollisuus 06 — 12/2026
AISO lomautusmahdollisuus 04 — 08/2026, 10 -12/2026
IKVA lomautusmahdollisuus 04 — 10/2026, 11 -12/2026

TEPASA lomautusmahdollisuus 04 — 12/2026

Peruskoulutuspaketti koko henkilostolle

Tasma-
koulutus

Tasma-
koulutus

Tasma-
koulutus

Tasma-
koulutus

v

04-05/2026  05/2026 08-09/2026  09/2026  10-11/2026 11/2026 01-02/2027  02/2027
. R . Ei AISO- . Ei IKVA- : i i
Ei Kon§ern| Ei konserni- -~ Ei AISO . Ei IKVA Ei TEPASA-  Ej TEPASA
agenttien | outuksia  lomaukeia  lomauksia emier lomauksia agenttien 54 ksia
lomauksia lomauksia lomauksia lomauksia
Syventava Syventavé koulutus Syventava Syventivé koulutus ~ Syventédvd  Syventdva koulutus Syventava Syventéiva koulutus
koulutus esihenkiloille, koulutus esihenkildille, koulutus esihenkiloille, kOUlUtl{S esihenkildille,
agenteille asiantuntijoille ja agenteille asiantuntijoille ja agenteille  asiantuntijoille ja agenteille asiantuntijoille ja
hallinnolle. hallinnolle. hallinnolle. hallinnolle.
TyGyhteisGkohtaiset Tyodyhteisokohtaiset TyGyhteisokohtaiset Tydyhteisokohtaiset
PoPUp -koulutukset PoPUp -koulutukset PoPUp -koulutukset 12/2026 PoPUp -koulutukset
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Tietohallinnon

Raatalsidyt Raatalsidyt Raataloidyt Ra&talsidyt
‘ lisékoulutukset lisdkoulutukset lisdkoulutukset Google projektin lisdkoulutukset
. KE USOTE henkiloston
lomautus




Talla hetkella 80 tyontekijaa on ilmoittautunut Agentiksi

KeusoteGo! -agentit

Keusote siirtyy Google Workspaceen. Tarvitsemme sinua varmistamaan, ettd muutos tukee arjen tyota.

Mika on Agentin rooli ja tehtavat Yhdessa onnistumme -
KeusoteGo-agentti? tuki ja verkosto
Kehittamaan Kartoittamaan
osaamistasi riippuvuuksia
Saat koulutusta, opit Varmistat kriittisten
Google-tyikalut ja Excel, Word- ja muiden
uudet toimintamallit ratkaisujen toimivuuden.
ensimmaisten joukossa,
Testaamaan ja
varmistamaan
Olet yksikkosi tarkein linkki uuden Kokeilet Google-tyikaluja Et ole tehtavassa yksin.
teknologian ja kaytdnnon tyon valilla. aidoissa tybtilanteissa. Saat tukea koko muutosmatkan ajan.

Sina olet oman tydsi paras asiantuntija.

T e Auttamaan Vaikuttamaan f@\
b e g tmidsi tlevean @®
PEES, Toimit ILnkkm&, tuot Autat tunnistamaan b rojekiitinsn
, tiimisi havainnot ja muutostarpeet Kattava KeusoteGo!-  Proje
E"’?:fiit.lf‘??dausm.tq!: tai palautteen projektille. sujuvampien tydtapojen koulutus verkoston  asiantuntemus
syvallisia I l-osaamista. kehittamiseksi, B tuki vertaistuki

Aikataulu ja ajankaytto

71\ Kartoittaminen — Oman osaamisen Kayttadnoton i .
=4 Feg, © nnurkt
‘\.S ja testaus (n. 4 kk) ik kehittaminen 27 tuki (n. 1 kk) Vakit il

2-4 h/vko 1-2 h/vko Intensiivisempi tuki Muutama tunti/kk

~ Kiinnostuitko?
% Keskustele ensin esthenkildsi

kanssa, limoittaudu mukaan!




Lisatietoa

. omautusten suunnittelu




Yleista mahdollisista lomautuksista

« Lomautuksen ulkopuolelle jaavat (laki, virkaehtosopimus) myos
 luottamusedustajat ja tyosuojeluvaltuutetut
« madraaikaiset tyontekijat, jotka eivat toimi vakinaisen tyontekijan sijaisena (esim.
projektitehtavissa toimivat ja avoimien tehtavien hoitajat)
« viranhaltijat, joiden palvelussuhde kestaa alle 6 kk

« tyosopimussuhteiset, joiden palvelussuhde perustuu oppisopimukseen (mikali
varsinainen ohjaaja lomautetaan, tulee oppisopimussuhteisen ohjaus jarjestaa
lomautuksen ajaksi)
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Muutamia nostoja suunnitteluun liittyen

« Lomautuspaivien maaran suunnittelun Iahtokohtana on aina 14 vrk (sisaltden 4 vapaapaivaa)
« voidaan toteuttaa my0os tyon osa-aikaistamisella (esim. 50 %, 5,5 viikkoa)

« Lomautusilmoitus annetaan kirjallisena vahintaan 21 kalenteripdivaa ennen lomautuksen
alkamista

« Lomautusaikana henkildilla ei ole tydontekovelvoitetta

» tydnantaja tulee tarjoamaan esim. yllattaviin sairauspoissaoloihin liittyvia sijaisuuksia lomautetuille
henkildille

« Tyottomyysturvalaissa on sdaadokset tyontekijan oikeudesta tyottomyyspaivarahaan
« lain 5 luvun 13 §:n mukaan viranhaltijan/tyéntekijan omavastuuaika (7 téytta tyopdivaa) asetetaan
padsaantoisesti enintdan kerran vuodessa (12 kk sisalla).

« lomautuksesta seitseman (7) taytta tyopaivaa tulee toteutua kahdeksan (8) viikon aikana, jotta
palkattomat omavastuupaivat kuluvat saadetyn ajan sisalla ja tyontekijalle syntyy oikeus
ansiosidonnaiseen paivarahaan

« 14 vrk lomautuksesta kertyy kolme paivaa ansiosidonnaista paivarahaa (koskee vain tyopaivia,

viikonloppuja ei lasketa
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Lomautuksen vaikutukset palvelussuhteen ehtoihin

« Lomautus tarkoittaa valiaikaista tydnteon ja palkanmaksun keskeyttamista.

- Virantoimitus/tyonteko keskeytetaan lomautuksen ajaksi, mutta muutoin virka-/tyésuhde pysyy
voimassa.

 Alle 30 paivaa kestavalla lomautuksella ei ole vaikutusta vuosilomapaivien kertymiseen.
» Tydterveyspalvelut ovat viranhaltijan/tyontekijan kaytettavissa myos lomautuksen aikana.
« esim. terveystarkastukset, tydkykyarviot tms.
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Lomautuksen korvaus

» Lomautuksen voi korvata harkinnanvaraisella virkavapaalla tai tydlomalla, mikali esimies
ja tyontekija/viranhaltija nain sopivat. Esihenkilo paattaa, voiko lomautuksen korvata
harkinnanvaraisella virkavapaalla/tyolomalla. Harkinnanvarainen vapaa mahdollistaa
tyontekijalle/viranhaltijalle vapaan pitamisen maanantaista sunnuntaihin tai esimerkiksi
erillisina paivina.

« Harkinnanvaraista virkavapaata/tyolomaa tulee olla 14 vrk eli lomautuksesta syntyvaa
saastoa vastaava aika. Nelja paivista tulee olla vapaapaivia esim. viikonloppu tai
arkipyhia.

« Harkinnanvaraisen virkavapaan/tyoloman ajaksi ei voi palkata sijaista, eika siita ei saa
syntya muuta lisdkustannusta. Ne palkattomat virkavapaat / tydlomat, joiden ajaksi
palkataan sijainen tai niista syntyy muita kustannuksia, eivat voi korvaa lomautuksia.

« Mikali vaihdosta sovitaan, edellyttaa se tyontekijan/viranhaltijan kirjallista sitoutumista
vaihtoon lomautussuunnitelman tekemisen yhteydessa.
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Lomarahan vaihtaminen vapaaksi

« Lomarahat on mahdollista vaihtaa lomarahavapaiksi osittain tai kokonaan
tyoehtosopimusten mukaisesti (tyoyksikon toiminta huomioiden).

* jos koko lomaraha muutetaan vapaaksi, lomarahaa ei makseta
. ios osa lomarahasta muutetaan vapaaksi, vahennetaan lomarahasta niin monen

omarahavapaapaivan palkka kuin niita on vaihdettu.

« Tiedotamme lomarahan vaihtamiseen liittyvista aikatauluista tarkemmin tulevissa HR-
uutiskirjeissa ja Keunetissa, tdssa alustava aikataulu:

lomarahan voi vaihtaa vapaaksi Populuksen "Lomarahavapaan anominen”- lomakkeella (lomake
loytyy otsikon Poissaolot ja muutokset kautta).

lomakkeelle tulee merkita oikea lomavuosi 2026 ja lomakoodiksi lomarahavapaa.

Iorlnarahan vaihtamista vapaaksi ei voi hakea ennen kuin lomavuosi 2026 on hakemuksella
valittavana.

lomavuosi 2026 tulee valikkoon maalis-huhtikuun aikana, kun Sarastia on laskenut ja tarkastanut
vuoden 2026 vuosilomat.

hakemus ja paatos lomarahan vaihtamisesta vapaaksi on tehtava ja hyvaksyttava Populuksessa
15.5.2026 mennessa.

* Vuonna 2025 lomarahoja 314 henkiloa vaihtoi vapaaksi 2640 tyopaivaa

paIk«:\kustannuksia naista syntyi noin 319 000€
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